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“Milli Egitimin gayesi yalniz hiikiimete memur yetistirmek degil, daha ¢ok
memlekete ahlakl, karakterli, cumhuriyetci, inkilap¢i, olumlu, atilgan, basladig isleri
basarabilecek kabiliyette, diiriist, diigiinceli, iradeli, hayatta rastlayacagi engelleri
asmaya kudretli, karakter sahibi genc¢ yetistirmektir. Bunun icin de ogretim programlar
ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir.”’ 1923
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SUNUS nedenle okul olarak bakanligimizin 2024-2028

Zaman hizla akip gitmekte ve yasam sartlari

her giin degismektedir. Her sey bir degisim ve
gelisim igerisinde siirekli evrilmekte, yeni boyutlar
kazanmaktadir. Egitimciler olarak bizler de gecmisin
degerleri ile ¢agin dinamiklerini 1y1 bir senteze tabi
tutup bu degisime ayak uydurmak zorundayiz. Bu

vizyonu dogrultusunda c¢alismalarimizi  yapip,
hedefler belirleyip, belirledigimiz hedeflere ne 6l¢iide
ulagtigimizi yilsonlarinda gozden gegirip gerekli
diizeltmeleri yaparak c¢agin gerektirdigi

diizeyine ulagsmay1 hedeflemekteyiz.

egitim

Kahvelipmar Anadolu Imam Hatip Lisesi
olarak biiyiilk amacimiz yalnizca lise mezunu bireyler
yetistirmek degil, caga uyum saglamis ve c¢agi
girdikleri  her ortamda
cevresindekilere 1s1k tutan, hayata hazir, hayati

yonlendiren, turli
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek bireyler
yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler
yeniliklere agik, Tiirkiye Cumbhuriyetini daha da

yiikseltecek bireyler yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktay1z.
Ulkemizin ve  gelecegimizin  teminati  olan

cocuklarimizi yetistirme plan1 hazirlamada emegi
gecen tim Ogretmen arkadaslarima tesekkiirii bir
borg bilirim. Saygilarimla...

CAHIT KORDEVE
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci ilk olarak Stratejik Planlama Ust Kurulu olusturulmustur.
Daha sonra Miidiir Yardimcist Burhan AKIL’ 1 yonetiminde okul Stratejik Planlama Ekibi kurulmustur.

Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢caligsmalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplanti
ve gorligmeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyad: Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Cahit KORDEVE Okul Miidiirii Ali Riza OZDEMIR Miidiir Yardimcist
Burhan AKIL Miidiir Yardimcist Ugur MOHURLU Ogretmen
Simgenur CALISKAN Ogretmen Murat SEVUK Ogretmen
Hact DEVECI Okul Aile Birligi Bagkani iffet BAYRAM Ogretmen
Muhammet KIZILKAY A Okul Aile Birligi Kurulu Uyesi [Fatih DOST Ogretmen
Hilal KAYA Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’ nin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimni saglamak {izere
paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriisleri ile okulumuzun Gii¢lii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Kahvelipmar Anadolu Imam Hatip Lisesi 2014-2015 egitim Ogretim doneminde Sahintepe
Mahallesi’nde bulunan Giilsen Batar Anadolu Lisesi’nde misafir okul olarak egitim 6gretime baslamistir.
Okulumuz egitim 6gretime bagsladig: ilk yilinda 10 sube 285 6grencisiyle egitim dgretim faaliyetlerini
yirlitmiistiir. 2015-2016 egitim 6gretim yilina ise Dumlupinar Mahallesi’nde bulunan Yunus Emre
Anadolu Lisesinde Misafir okul olarak egitim 6gretim faaliyetlerini yliriitmiistiir.2016-2017 yilinda ise
Kahvelipinar Mahallesi’nde bulunan kendi binasina taginmaistir.

2021-2022 Egitim Ogretim yilinda okulumuzda ana sinifi ve ortaokul (5, 6, 7, 8. siniflar) dgrencileri de
egitime baglamistir.

2022-2023 egitim 6gretim yilinda ise Orgiin Egitim ile Birlikte Hafizlik Projesi ile ilk kez hafiz
Ogrenciler ile egitim 6gretim faaliyetine baglanmistir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kahvelipinar Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve
2018/16 sayili Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, ongordiigiimiiz hedeflerin 6nemli
cogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” béliimii, 1 ve
Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gergek¢i, somut ve
giincel ifade edilmesi bakimindan ortadgretime 6zgii gostergeler de yer almaktadir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kahvelipmar Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Planin hazirlanmasinda asagidaki
kanun ve yonetmelikler dikkate alinmistir.

YASAL

YUKUMLULUK\NAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Atama Kadrolarma liskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine

Iliskin Y®&netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Odiil, Disiplin Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Y6netmeligi
Okul Yonetimi Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasimnir Mal Yonetmeligi

Anayasa
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Parasiz yatililik ve Burslu 6grenci okutmaya iliskin kanun

6287 Sayili [Ikdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair

Egitim-Ogretim Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine iliskin Y&nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik




Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Personel isleri Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi
Miihiir, Yazisma, Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmelik

Arsiv Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y6net.

Rehberlik ve Sosyal — —
Etkinlikler .Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Ydnetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Isim ve Tamitim — - —
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme YoOnetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Ydnetmeligi

Sivil Savunma Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y&netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavazu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi Tablo 4

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin vej

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol ¢ 9. Madde, verimli  kullanimt — Stratejik  Plan

Kanunu o 41 Madde Hazirlama

Izleme ve Degerlendirme Caligmalari

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik

R - 5 yillik hedefleri igceren Stratejik Plan
Plan Hazirlamaya iligkin Usul ve Esaslarlumi

: hazirlanmasi
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)
2023-2025 Orta Vadeli Program Timi Biitce caligmalari
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Timi Heflef ve str.ate] ilerin

belirlenmesi

MEB 2023 Biit¢e Yili Sunusu Timii Biitce ¢alismalari
.o . . o Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Ogretmen Strateji Belgesi Timii
OECD 2023 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
2022-2023 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri Hedef ve gstergelerin belirlenmesi




Kamu Idareleri Igin  Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018)

Tumi

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
hazirlanmasi

2022/21 sayili  Genelge, 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari (6 [Timi
Ekim 2022)

2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik

2024-2028 Stratejik Plam Hazirlama

. Timil .
Programi (6 Ekim 2022) Takvimi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan: Tiimii MEB Politikalari Konusunda

Tagsra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak . 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir
Performans Programlari Hakkinda  |Tiimii S . .
i . mali y1l i¢in ifade edilmesi

Yo6netmelik

Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin|

Kamu Iidarelerince Hazirlanacak Faaliyet gergeklesme

Raporu Hakkinda Yonetmelik Timi durumlarmimn tespiti,
raporlanmasi

Eskisehir 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024_Ti'1mi'1 Amag, hedef, gosterge ve

2028 Stratejik Plan1 stratejilerin belirlenmesi

Odunpazari Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2024- stratejilerin belirlenmesi

20 Stratejik Plam

2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI; EGIiTIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri

Psikolojik Danigsma

Siif I¢i Rehberlik Hizmetleri Meslek Tanrtimi
ve Yonlendirme Veli, Ogrenci, Ogretmen,
Mezunlar

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
Kayit-Nakil isleri Devam-
devamsizlikSinif gegme

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel

Etkinlikler

Miibarek giin ve gecelerin kutlanmasi {lahi

Korosu

Kur’ani-1 Kerim’i giizel okuma, hafizlik ve Giizel

ezan okuma yarigsmalar1

flgemizdeki camilerde 6grencilerimizin imamlik,

miiezzinlik ve vaizlik gibi meslek faaliye
Satrang Kiiltiirel

GezilerPiknikler

Yazarlarla Bulugma Etkinlikleri

tleri

Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalari

Hizmet-2: (")gretmen isleri hizmeti
Derece terfi Hizmet igi
egitim  Ozlik  haklar
Sendikal Hizmetler

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri

Futbol,
Voleybolol
Kosu

Masa Tenisi

Hizmet-3: Mali islemler Okul Aile
Birligi isleriBiitce iglemleri
Bakim-onarin islemleri Taginir
Mal islemleri




FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: YETIiSKiN EGIiTiMi VE

VELILERLE iLiSKiLER
Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi Hizmet-1: Kurslar
Planlar Okullar Hayat Olsun Projesi

Ogretmenler Kurulu

Ziimre toplantilar1

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi

Sinif ici uygulamalar Gezi Hizmet-2: Velilerle ilgili Hizmetler
ve inceleme Veli toplantilart

Acik lise ve Yetistirme kurslari Veli iletisim hizmetleri
Kazanim degerlendirme Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
Doénem i¢i degerlendirmeler
Ortak smavlar

Ogrenci kayt, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
enci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Smav igleri Toplum hizmetleri
Smuf gecme isleri Kuliip calismalari
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi
Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci saghgi ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul ¢evre iligkileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve
kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak
yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Sif 6gretmenlerimiz grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak
veli gorlismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler
giidiilenerek olumlu davranig kazanmalarin1 saglamak amaglanmaktadir. Okulumuzda her hafta cuma
giinleri siniflar gezilerek haftanin en temiz ve diizenli smifi segilmekte, haftanin en temiz ve diizenli

10



sinifinin fotografi ¢ekilerek okulumuzun web sitesinde yaymlanmaktadir.

Okulumuz il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarigsmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, piknik, kermes gibi faaliyetler
diizenlenmektedir. Okulumuzda 6grencilerimize yonelik olarak hafta i¢i ve hafta sonu ders dis1 etkinlik
caligmalar1 yapilmaktadir. Ayrica okulumuzda Ag¢ik Lise kurslar1 kurslar1 diizenlenmektedir.

2.6. Paydas Analizi

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilime1 bir
yap1 olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu
amacla paydas analizi ¢calismas1 yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin
onceliklerinin tespiti yapilmstir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda Ogretmenler kurulu
toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz
bilinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhig, Kaymakamlik, flge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, 1l
Saghk Miidiirliigli, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim ilce Miidiirliigii, Sivil
Savunma Il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

v' Okulumuz hizmetlerini kullanan, alan, yararlanan ve faaliyetlerimizden dogrudan veya
dolayli, olumlu veya olumsuz yonde etkilenen c¢aligmalara girdi saglayacak paydaslar
belirlenmistir. Tablo 7

v’ Belirlenen paydaslarin kapsamli olarak degerlendirilmesi icin stratejik planlama
koordinasyon ekibi tarafindan “paydas etki/onem Olgegi” tasarlanmis paydaslarla
gerceklestirilebilecek calismalarin 6nemi ve etkisine yonelik puanlama yapilmistir. Tablo 7

v Onceliklendirme asamasinda ilk olarak bir 6nceki asamada siralanan ve paydas tiiriine gore
gruplara ayrilan paydaslarin her birine, kurumumuzun faaliyetlerini etkileme derecesi ve paydas
taleplerine verilen 6neme gore “Paydas Onceliklendirme Matrisi” temel aliarak belirlenmistir. Tablo 8

v Etki, paydasin kurumun faaliyet ve hizmetlerini planlama, yonlendirme, destekleme ya da
olumsuz etkileme giicline gore puanlanirken; 6nem, paydaslarin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi
konusunda verdigi dncelige gore puanlanmistir. Kurum faaliyetini etkileme derecesini belirlemek igin 1,
2 ve 3 puan alan paydaslar i¢in izle(i); 4-5 puan alan paydaslar i¢in bilgilendir (B) karar1 alinmistir. Yine
paydaslarin taleplerine verilen 6nem karari i¢in ise 1, 2 ve 3 puan alan paydaslar i¢in gézet(G); 4-5 puan
alan paydaslar icin Birlikte Calig(B) karar1 alinmistir. Analiz sonrasi elde edilen bilgiler asagida
sunulmustur.
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EZ 2 S
PAYDASIN PAYDAS | NEDEN PAYDAS > A = <Zﬂ X
ADI TURD (2% =% 5| =
B < < < 4 <
5% |25 |28 | 3 &
_ . T> |0 |l@c | o &
Milli Egitim Dis Paydas MEB pol1t1k.a uretir, ' genel 'b.utge
Bakanlig1 merkezden gelir, Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Dis Pavd Kurumumuzun istii konumunda olup,
Kaymakamlik 1§ Faycas hesap verilecek mercidir.
il ve flge Milli Mu(.iuﬂugune baAglll .okul Vf: kurumlar1
Egitim Dig Paydas | belli bir plan dahilinde yonetmek ve \/
e denetlemek, inceleme ve sorusturma
Midiirligii C
islerini yiirtitmek.
[k ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
Okullar Dis Paydas | Ortadgretimler stratejikortagimizdir. \ \
Yonetlcl ve I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. \ \
Ogretmenler
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici N N
Kurumlari unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dig
Ogrenciler I¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi ig paydas\/ v
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile b Ok;lu{l egitim ‘olgregr? o.rt'at'nlari ve y
Birlikleri ¢ Paydas imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢ingaligir.
Memur ve ; . . .
) ) I¢ Paydas Gorevli personeldir. \
Hizmetliler
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N
Ilge Toplum | Dis Paydas ?agllk ta?amalarl yapar ve koruyucu saglik
Saglig1 Merkezi onlemleri alir.
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalart | Dig Paydas | yapar. \
Sendikalar Dis Paydas | Personel orgiitlenmesi yapar. \
Vakiflar Dis Paydas | Okul oncesi ve yaygin egitim l
calismalarinda destek sunar.
Muhtarliklar Dis Paydas | Halk ile iletisimi gerceklestirir. \ \
Ta.I.‘lr.I.l I?F:ve" Dis Paydas Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar. N N
Midiirligi
Turk Telekom Dis Paydas H.abe.rlesme ve iletisim eksikliklerini N
Il Miidiirlugi giderir.
Medya Dis Paydas | Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. \ \
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Paydaslarin degerlendirmesi: Paydas onem/etki matrisinde giiclii ise birlikte c¢alig, zayif ve
onemli ise taleplerini Onemse ve gozet, caligmalarina dahil et. Giicli ve Onemsiz ise faaliyetlerini
bilgilendir. Eger zayif ve dnemsiz ise kurumlarini faaliyetlerini izle.

PAYDAS ONEM ETKI MATRiSi

Onem

PAYDASIN ADI

Onemli (0)1T3111V4

Milli Egitim Bakanlig1 \ Birlikte calis

Kaymakamlik \ Birlikte calig

Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte calis

Okullar v izle
Yoneticiler \/ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Calismalara dahil et
Ogrenciler \ Calismalara dahil et

Ozel Ogretim Kurumlart \/ izle
Okul Aile Birlikleri \/ Caligmalara dahil et

Memur ve Hizmetliler \ Caligmalara dahil et

Belediye V Bilgilendir

flge Saglik Miidiirliigii \ izle
Sendikalar \/ izle
Vakiflar \/ izle
Muhtarliklar \/ izle
Tarim Ilge Miidiirliigii \ izle
Ulusal Ajans \ Birlikte calis

Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii V izle
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuglar:
Olumlu Yonlerimiz:

1.

D AT

Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. (Kapali spor salonunun eksik
olmast)

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

10 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir
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Olumsuz Yonlerimiz:

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir ancak ¢esit
azdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

Ogretmen Anketi Sonuclar:

Olumlu Yonlerimiz:

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir.

Okul, teknik arag¢ ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir

Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir
Y oneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

10- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

11- Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

Olumsuz Yonlerimiz:

1-
2-
3-

Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir
Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

Suriyeli ve Tiirk 6grencilerin bir sinifta olmasi ders anlatiminda iletisim
sorunu ortaya ¢ikarabiliyor.

15



Veli Anketi Sonuclar:

Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
Bizi ilgilendiren okul duyurularint zamaninda dgreniyorum.
Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.

Ogretmenler vyenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli
yontemler kullanmaktadir.

Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik onlemleri alinmaktadir.
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
diizenli olarak takip ediyorum.

10- Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

11- Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Olumsuz Yonlerimiz:

Okulumuzda  yeterli  miktarda  sanatsal ve  kiiltiirel
diizenlenmemektedir

faaliyetler

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diigiiniiyorum.

Okula ulagim problem dolmus att1 uzak.

Okulun etrafi metruk oldugundan giivensiz ve tedirgin edici.
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2.7. Kurulus i¢i Analiz

2.7.1 Teskilat Yapisi

Okulumuz paydaslarma verimli bie egitim O0gretim sunumu yapmak icin etkili yonetim modeli
olusturup; mevcut maddi ve insan kaynaklarinin siirekli gelisimini saglayarak verimli ve kaliteli
egitim-o6gretim hizmeti sunmaktadir. Okulumuz Organizasyon Semasi Tablo 9 da gosterilmistir.

KAHVELIPINAR ANADOLU iMAM HATIP LiSESi ORGANIZASYON Tablo 9
SEMASI
OgretmenlerKurulu Okul Aile Birligi
Miidiir
Komisyonlar Miidiir Kurullar
Yardimcilari N
Biiro Hizmetleri Ogretmenler Y.ardlmc1
Hizmetler
Sosyal Zimre Simif Rehberlik
Kuliipler Ogretmenleri Ogretmenleri Servisi

Gorevler Gorevle lgili boliim, Gorevle ilgili
birim, kurul/komisyon isbirligi(paydaslar)
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen ve | Ogrenci
kaynak olusturmak diger calisanlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogretmenler | Ogrenci
en lst karar alma organi
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu | Okul Yo6netimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danisma ve Rehberlik  Servisi, Smf | Ogrenci
planlanmasi ve gelistirilmesi Rehberlik Rehber Ogretmenleri, Okul
Hizmetleri Y 6netimi
Yiriitme
Komisyonu
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin Ogrenci Okul Yonetimi, Rehberlik Ogrenci
yapilmasi, gerekli yaptinm ve &dillendirme Davranislari Servisi, Sinif
islemlerinin yapilmasi. Degerlendirme Rehber
Kurulu Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi Sosyal Etkinlikler Kurulu| Okul Ydnetimi, Okul Aile Ogrenci
e Birligi




Paylasimci ve is birligine dayali yonetim anlayistylal] Okul Gelisim Yo6netim Okul Yénetimi, Ogretmenler, | Ogrenci
egitim-Ogretimin  niteligini ve &grenci basarisinl Ekibi Veliler
artirmak, okulun fiziki ve insan kaynaklarinj
gelistirmek, 6grenci merkezli egitim yapmak, egitimde]
planl ve siirekli gelisim saglamak

2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 10 Okul Yénetici Sayisi

YONETICi SAYILARI

Miidiir Miidiir Basyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Tablo 11 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart
OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI

1 Ogrenci Sayist 370

2 Ogretmen Sayisi 30

3 Derslik Sayisi 21

4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist 22

Tablo 12 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilari

Sira Brans Norm Mevcut ‘ihtiyag:

1 Biligim Teknolojileri 0 0 0

2 Biyoloji 1 1 0

3 Cografya 1 1 0

4 [.H.L. Meslek dersleri 7 7 0

5 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 1 0

6 Rehberlik 1 1 0

7 Gorsel Sanatlar 0 0 0

8 Arapca 1 1 0

9 Teknoloji Tasarim 0 0 0

10 Okul Oncesi 2 2 0

11 Sosyal Bilgiler 1 1 0

12 Matematik 2 2 0

13 Beden Egitimi 1 1 0

14 Tiirkce 2 2 0

15 Tarih 1 1 0

16 Miizik 0 0 0

17 [kdgretim Matematik 2 2 0

18 Kimya 1 1 0

19 Ingilizce 2 2 0

20 Tiirk Dili ve Edebiyati 2 2 0

21 Fen Bilimleri/ Fen ve Teknoloji 1 1 0

22 Felsefe 1 1 0

23 Fizik 1 1 0
TOPLAM 35 30 0
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Tablo 13 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Sira Brans Norm Mevcut ‘ihtiyac
1 Memur 1 0 1
2 Destek Personeli (Kadrolu/S6zlesmeli) 1 1 1
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 1

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 14 Okul Binasinin Fiziki Durumu

Bina Sayisi Kapasite Durumu
Kullamm Alany/Tiiri (Tahsisli Binalar (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)

1 Hizmet Binas1 1 yeterli

2 Okul Pansiyon Binasi 0 -

3 Spor Salonu 0 -

4 Kiitiiphane 1 yeterli

5 Thata Duvari 1 yeterli

6 Giivenlik Kamerasi Sayist 24 yeterli

7 Yemekhane 0 -

8 Engelli Asansorii 0 -

9 Engelli Platformu 1 yeterli

2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi ‘

Etkilesimli akill1 tahta sayisi 28
Tablet sayisi 0
Internet altyapist Var/arizali
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayis1 2
DYS kullanimi var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi -
Elektronik dilek, istek, Oneri sisteminin kullanim -
EBA’ya kayith 6gretmen sayist 30
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi var
MERB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi var

2.7.4. Mali Kaynaklar

Miidiirliigiimiiziin  2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf

tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 16 Tahmini Kaynaklar (TL)

Planin Planin Planin Planin
1. yih 2. yih 3. yih 4. yih

KAYNAKLAR

Planin Toplam
S.yih Kaynak




Biitce Dist Fonlar 3 5, 36.000 42,000 50.000 60.000 118.000
(Okul Aile Birligi)

Diger (Ulusal ve
Uluslararasi  Hibe [10-000 15.000 20.000 25.000 3.0000 100.000

Fonlari vb.)

TOPLAM 40.000 51.000 62.000 75.000 90.000 318.000

2.7.5. listatistiki Veriler

Tablo 17 Okul Bilgileri
OKUL KiMLIK BIiLGIiSI
iLi: GAZIANTEP ILCESIi: SAHINBEY
OKULUN ADI: KAHVELIPINAR ANADOLU iMAM HATIP LiSESI
OKULA iLIiSKIN GENEL BILGILER PERSONEL ILE ILGILI BILGILER
Okul Adresi:
GEYLANI MAH. 188004 NOLU SK. KAHVELIPINAR| KURUMDA CALISAN Sayilari
ANADOLU iMAM HATIP LIiSESi BLOK NO: 8 iC KAPI| PERSONEL SAYISI
NO: 1 SAHINBEY / GAZIANTEP
Erkek Kadin
Okul Telefonu 3422505022 Yonetici 3 -
3422505022
Faks Smif 6gretmeni - -
758285 @meb.k12.tr 20 9
Elektronik Posta Adresi Brans Ogretmeni
kahvelipinaraihl.meb.k12. 1
Web sayfa adresi tr Rehber Ogretmen
Normal() ikili
Ogretim Sekli ( x) |Memur
Okulun Hizmete Giris 5 )
Tarihi 2014 Yardime1 Personel
Kurum Kodu 758285 Toplam 28 10
OKUL VE BINA DONANIM BILGILERI
Var Yok
Toplam Derslik Sayisi 33 Kiitiiphane (x) « )
Kullanilan Derslik Var Yok
Sayisi 17 Cok Amach Salon x) ()
Var Yok
idari Oda Sayis1 3 Cok Amach Saha (x) ()
Laboratuvar Sayisi -
[Bilimsel Etkinlik TUBITAK 4006
Sportif Faaliyetler Masa Tenisi
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mailto:758285@meb.k12.tr

|Lisansll o6grenci

1 — Karate

Belirli giin ve haftalar

Toren ve Pano hazirlama

OGRENCI BILGILERI
Ortaokul 174 6 182

|Lise

133
133 X

Ana okul 45 15 50

365"
Genel Toplam

2.6.D1s Cevre Analizi (PESTLE)

PEST ANALIZI (POLITIK, SOSYAL VE TEKNOLOJIK)

Kurumumuz c¢evre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi,

Bakanligimizin ve Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin; diinyada ve AB iilkelerinde genel
durum ve egilimler ve egitimde yeni yaklagimlara ait gortisleri ile pedagojik ve akademik
gereklerin yaninda ilgili taraflarin goriisleri dikkate alinmistir. Bu boliimde ¢evre analizi ve
iist politika belgeleriyle uyumu ele alinmistir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktdrler analiz

edilmistir.

OKULUMUZ PESTLE ANALIZI

Tablo 18 PESLE Analizi

I¢ Cevre

Giglii yonler

Imam hatip hafizlik projesinin
uygulaniyor olmasi

Zayif yonler

Dis Cevre

Firsatlar

Okulumuza smavla O6grenci
alinmasi

Tehditler

Veli beklentisinin ¢ok yiiksek
olmas1

Etkilesimli tahtanin bulunmasi

Ogrencilerin sportif
etkinliklere katiliminda
yetersizlik

Hafizlik projesinden dolay1
ders  yogunlugunun fazla
olmast

Imam hatip liseleri ile ilgili
genel olumlu  yaklagim
Ogrenci sayisini ve basarisi

Ogrencilerin ev okul arasinda
yol giivenliginin az olmasi

Veli okul isbirliginin giigli
olmas1

Ogrenci kaynagindaki asir1
farkliliklarin ~ egitim alanina
yansimast

Giicli bir Aile Birligi ve
Mezunlar Dernegi

Okulumuzun merkezi | Okul bahgesinin ¢ok kiiciik ve | Okulumuzun  aligkan  bir
konumda olmasi yetersiz olmasi 7|1kadrosunun olmasi
Basarili 6rnek mezunlarimizin | Ogrenci ve velilerdeki | Uluslararasi programlarin

bulunusu

Onyargilar

uygulaniyor olmasi




Sinif mevcutlarinin az olmasi

Sinavla ve smavsiz alinan

Ogrencilerin bir arada olmasi

Kurum  kiltiiriniin
olmasi

gliclii

Sosyal alanlarin yetersizligi

Geng 6gretmen kadrosu

Gogmen  Ogrencilerin  fazla
olmast

Sosyal  kuliiplerin  etkin | Kiz 0Ogrenci sayisiin az
cesitliligi olmasi
Personel okulumuzun yeni

kurulan bir okul oldugunun
bilincinde, kurumun gelismesi
icin gerekli ve yeterli egitim
vizyonuna sahiptir.

Veliler 6grencilerin kurallara
uymasi akademik
basarilarimin  artmasi  igin
gerekli bilgiye, istege sahip;
destek vermeye istekli olmasi

Ve

Meslek  derslerine,  IHL
programina yonelik basarili
¢aligmalar

Ogrenci disiplin sorunlarmin
diger okullara gore az olmasi

2.7. GZFT Analizi

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo 19 GZTF Analizi i¢sel Faktorler

igsel
Faktorler
Giiclii Yonler
Ogrenciler 1.Smuf mevcutlarinin ideal sayida olmasi. 2.Giivenli bir okul
ortaminin mevcut olmas.
3.0grencilerin degisen sartlarina uygun egitim metotlarinin uygulanmas.
Caliganlar 1. Kadronun yeterli, gen¢ tecriibeli dgretmenlerden olugmasi 2.Okul

idaresinin 6gretmenlerin isteklerine dnem vermesi
3.0kul iginde yapilan faaliyetlerde goniilliiliigiin 6n planda tutulmasi
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Veliler

1. Binanin fiziksel yapisinin yeterli olmasi
2.Tam zamanl bir giivenliin olmasindan dolay1 okula giris ¢ikislarin kontrollii olmasi

3.0grencinin devam-devamsizlik veya diger durumlariyla ilgili velilere diizenli bilgi verilmesi

Bina ve Yerleske

1.Bir konferans salonunun olmasi
2 .Erkek- kiz mescitlerinin olmasi

Donanim 1.0kulun belli yerlerinde bulunan okuma koseleri 2.Her sinifta
kitaplik ve akilli tahtalarin bulunmasi
3.Mescitlerin olduk¢a genis ve yeterli olmasi
4.Hal1 sahanin olmasi

Biitge

Y o6netim Siiregleri

1. 1letisime acik bir yonetici kadrosunun olmasi
2.Resmi, 6zel kurum ve kuruluslarla sicak iliskiler kurabilen yonetici kadrosu

Tletisim Siiregleri

1.0gretmen —oOgrenci- veli arasindaki iletisim siirecinin basaril1 bir sekilde ilerlemesi

Zayif Yonler
Ogrenciler 1. Basar1 diizeyi diisiik 6grencilerin okulumuzu zorunlu tercih etmesi.
2.Birinci maddeye bagli olarak devamsizligin fazla olmasi
Veliler Veli-okul igbirliginin zay1f olmasi

Bina ve Yerleske

Okulda spor salonunun olmamasi
Internet agmin akill tahtada kullanamiyor olunmasi

Caligsanlar

Memur kadrosunun bos olmast

Tablo 19 GZTF Analizi Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

1.18 yasindan kiigiik herkesin (6grencilerin) sosyal giivence kapsamina alinmasi.
2. Bakanhigimizin {icretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi 3. TUBITAK
Bilim projelerinin tesvik edilmesi. 4. ERASMUS+ projelerinin tesvik
edilmesi

5.Imam-Hatip liselerinin devlet politikalari ile desteklenmesi

Ekonomik

1.Odenek sikintisinin olmamasi

Sosyolojik

1.Bulundugumuz ilgenin merkez ilge olmasindan dolay1 biiyliksehrin her tiirlii imkanina sahip
olmasi
2.Cevre halkinin genel olarak muhafazakdr bir yapiya sahip olmasi ve bu sebeple okulun
misyonuna sahip ¢ikmasi
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Teknolojik 1.Bakanligimizin e-okul internet hizmetlerinin kurumlarimizda etkin kullanimi 2 .Kitle iletisim|
araglarinda ve ulagimda yeni teknolojilerin kullanilmasi
3.Smiflarin hepsinde akilli tahtanin bulunmasi ve aktif sekilde kullanilmasi 4.Konferans salonunu
teknolojik donanima sahip olmasi

=

Mevzuat-Yasal 1. Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen gilin daha artirilmasi
hususundaki gabalar

Ekolojik 1. Diinyada tiim toplumlarda artan g¢evre bilinci
2.Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine karsi(soguk- sicak-yagis-
ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi

3. Cevre bilinciyle ilgili projelerin gelistirilmesi(sifir atik projesi)

Politik 1.LGS sistemi sonucunda isteksiz 6grencilerin zorunlu yerlesmesinin olumsuz etkilemesi
2.Ders programinin yogun olmasi

Ekonomik Velilerin ekonomik diizeyinin diisiik olmasi
Tehditler
Sosyolojik 1. Velilerimizin egitim diizeyinin diisiik olmasi

2.Okulumuzun gog alan bir bélgede olmasi
3. Suriye uyruklu gégmem 6grencilerin yogun olmasi

Teknolojik 1.Ogrencilerin teknoloji kullanimindaki bilingsizliginin ders  basart  durumlarim
olumsuz etkilemesi

Mevzuat-Yasal 1.Milli egitim mevzuatina ve yasalara  gore okulumuz icin  higbir  tehdit
bulunmamaktadir.

Ekolojik 1.Ekolojik anlamda hicbir tehdit bulunmamaktadir

2.8. Tablo 20 Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZI TESPITLER/ SORUN iHTIY ACLAR/ GELiSiM ALANLARI
ASAMALARI ALANLARI
Uygulanmakta Olan « 11, Tlge ve Okul hedefleri gostergelerinde
Stratejik o i1, lge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik saglanmasi
Planin biitiinliik olmamast
Degerlendirilmesi
o Midiirligiimiiziin hizmetlerini ¢ Diger kurumlarla isbirliginde,
mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak yetki alaninin genisletilmesi
yiiriitmektedir. e Mevzuat itibariyle Okul
e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Miidiirlerinin yetkilerinin
Miidiirliigiimiiziin artirilmast
yetkilerini ¢esitlendirmekle birlikte o Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal
sinirlamaktadir. diizeyde tamtim ¢alismalar1 yaparak égrenci
e Kurumsal kiiltliriimiiz, mevzuatta sik ve velilerinin bilgilendirilmesi
Mevzuat Analizi yasanan degisikliklere hazirlikli o Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
olmasina ragmen 6grenci ve “yenileme” ¢aligmalar1 yerine
velilerimizden olusan paydaslarimiz, “giincelleme” ¢aligmalarina yer verilmesi
yeni ve farkli ¢alismalara uyuma e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
diren¢ gostermektedir. miidahale alanlarinin sinirlandirilmasi
e Mevzuat itibariyle 6grenci i¢in yasal tedbirlerin alinmasi
velilerinin egitim faaliyetlerine e Mevzuatm, ¢alisanlarm kendilerini giivende
miidahale alanini sinirlandiran hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
herhangi  bir mekaniz
bulunmamaktadir.




Ust Politika
Belgeleri Analizi*

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim
Siireci ile ilgili diger is ve islemler
o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin
iist politika belgelerindeki ilke ve
prensiplere uygun hazirlanmasi

Paydas Analizi

« Paydas tlri fazladir,
paydaslarimizin kurumumuzdan

beklentileri farkl1 ve ¢ok c¢esitlidir

« Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
alanlariyla uyumu saglanmali, plan
doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

e Caliganlarimizin her biri farkli
tiirden yeterliliklere sahiptir.

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi
icin hizmet i¢i egitim faaliyetleri
diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

o Kurumsal kiiltiiriimiiz geligmis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim
geligmistir, halkla iliskiler saglikli bir
sekilde yiirtitiilmektedir.

« Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim oranlar
yiiksektir fakat genel katilim oranlari
beklenen diizeyde degildir

« Egitim-0gretim faaliyetlerine genel
katilim oranlarinin
yiikseltilmesi

Fiziki Kaynak
Analizi

o Derslik sayilar1 yeterlidir. Derslik basina
diisen Ogrenci sayilari tutarsizlik

gostermektedir

o Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi

yapilmasi

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

« Bilisim teknolojileri laboratuvari
bulunmamaktadir

« Biligim teknolojileri laboratuvart ihtiyact

Mali Kaynak
Analizi

o Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterli olmamasi
« Ailelerin gelir diizeyi diisiik
oldugundan okul-aile birligine az
miktarda bagis yapilmaktadir
 Okul-aile birligi is ve islemleri okul

yoneticileri tarafindan iistlenilmektedir

« Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek Ongoriilemeyen
degisikliklerin dikkate alinmast

o Okullara yeterli 6denek ayrilmasi

25




3. DURUM ANALIZi

MIiSYON

Ogrencilerimizin zihninde, insana, diisiinceye, dzgiirliige, ahlaka ve
kiiltiire]l mirasa saygiya dayanan bir din Ogretimi anlayisinin
yayllmasina katkida bulunmak, evrensel ilkeleri gdzeten, yiiksek
karakterli ve nitelikli insanlar yetistirmektir.

Misyon

ViZYON

= Kurumsal kimligi ve sundugu hizmetlerle drnek alinan, kiiltiirel mirasi
"ﬁ degerlendirebilen, yasanan hayati yorumlayabilen, problemlere ¢ozim

iretebilen, mesleginde dnder, saygili ve sorumlu bireyleri yetistiren bir

h : kurum olmay1 bagarmaktir.

TEMEL DEGERLER

Tirk Milli Egitimin temel amag¢ ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:

Ogrenci Merkezli Egitim ¢ Verimlilik ve Cevre Bilinci
Siirekli Egitim ve lyilestirme ¢ Siirekli Yenilesme ve Degisim
Ahlaki Degerlere Bagli Olma

Saglikli Bir Din Anlayisinin Kaliteli Bir
Egitim-Ogretim Siirecinden Gegtigine inanma

Verilere Dayali ve Saydam Y 6netim Anlayisi,
Esitlik ve Adalet

Isbirligi-Katilimcilik

Giivenirlilik

Planl Gelisim,

Her Alanda Ekip Calismasi,

Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme

Iyilik, Adalet, Sayg1, Sevgi, Hosgorii, Giiven,
Giiler Yiiz, Vefa

Insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baglilik
26



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI IiLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amac, Hedeflere fliskin Mimari

Amac 1: Biitiin 68rencilerimize, medeniyetimizin ve insanh@in ortak degerleri ile ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, Ogrencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkin bir 6l¢me ve degerlendirme sistemi kurulacaktir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli
yabanci dil yeterlilikleri sistemine gegilecektir.

Hedef 1.3: Ogrenme siireglerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her
yerinde yasayan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve Ogretme firsatlarini yakalamalar1 ve
ogrenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

Amac 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim
kilinacaktir.

Hedef 2.1: YoOnetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amactyla
veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.

Hedef 2.2: Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim
anlayisi, sistemi ve modeli olusturulacaktir.

Hedef 2.3: Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim anlayiginin yerlesmesi amaciyla biitge
ile plan bagini kuran verimli bir finansman modeline gecilecektir.

Hedef 2.4: Kurumsal rehberlik ve teftis sistemi okul gelistirme amacli rehberlik boyutunu 6ne ¢ikaracak
sekilde yeniden yapilandirilacaktir.

Amac 3: Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok
boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1: Erken g¢ocukluk egitiminin niteligi ve yaygmhg: artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk
cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2: Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen, bilimsel
diistinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullagsma orani
artirllacaktir.

Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Amac 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
ortaogretim sistemi ile toplumsal sorunlara coziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak
ogrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 4.3: Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla
fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi gli¢lendirilecektir.

Hedef 4.4: Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarmin niteligi artirilacaktr.

Amac 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirllarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir
psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi kurufataktir.

Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyact olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii




giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli gelistirilecektir.
Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amac, Hedef Gosterge Ve Stratejiler

Amac-1:

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1. : Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi,

izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkin bir 6lgme ve degerlendirme sistemi kurulacaktir.

Tablo 21 Amac 1 Hedef 1.1.

Amacg 1

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi,

beceri, tutum ve davramislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi,

izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir 6l¢me ve degerlendirme sistemi kurulacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 1.2.1 Bir egitim ve 6gretim

doneminde bilimsel,

kiiltiirel,

Ortaokul

sanatsal ve sportif alanlarda en
az bir faaliyete katilan 6grenci

orami (%)

PG 1.1.2 Ogrenci basina okunan

kitap sayisi

Ortaokul

PG 1.1.3. Ortaogretime merkezi simmavla

yerlesen 6grenci orani (%)

ABIDE 4
temel

PG 1.1.4.1
temel alt1
yeterlilik
diizeylerindeki
ogrenci orani(%)
PG 1.14.2 ABIDE 8
temel alti ve temel
yeterlilik
diizeylerindeki
ogrenci orani(%)
PG 1.1.4.3 ABIDE 10
temel alti ve temel
yeterlilik
diizeylerindeki
ogrenci orani(%)

ve

toplam

toplam

toplam

PG 1.144 PISA alt
yeterlilik (1a/1b)
diizeyindeki toplam
ogrenci orani(%)

PG 1.1.4.5 TIMSS alt ve

Tiirkce
Matematik
Fen Bilimleri

Sosyal Bilgiler

Tiirkge
Matematik
Fen Bilimleri

Sosyal Bilgiler

Tiirkce
Matematik

Fen

Fen Okur
Yazarlig
Matematik
Yazarlig
Okuma
Becerileri
5.

Okur

Baslan
gi¢




alt diizey alt1 yeterlilik | Matematik |
diizeyindeki toplam | 5. Simif Fen %38
dgrenci orani(%) Bilimleri ?
8. Smif
Matematik %30
8. Smif Fen
Bilimleri %35
Koordinator Birim Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Genel Miidiirliigii

BIDB, DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, TEGM, OOKGM,
DHGM, {EDB, SGB, TTKB

Is Birligi Yapilacak Birimler

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin
bolgeler arasinda farklilik gdstermesi,

Riskler - Ailelerin, gocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirtlmasina iliskin ¢esitli baskilar,

- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevecut durumda yeterlilik temelli lgme uygulamalarina aliskin olmamast.

- Egitim Kkalitesinin artirllmasi icin 6l¢me ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik
temelli 6l¢cme degerlendirme yapilacaktir.

- Ogrencilerin bilimsel, Kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim
artirllacak ve izlenecektir.

Strateji
ler

- Kademeler arasi gecis sinavlarimin egitim sistemi iizerindeki baskisi azaltilacak ve yeterlilik temelli
olcme degerlendirme yapilacaktir.

Maliyet

2.000.00 TL
Tahmini

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimimin diisiik olmas,

- Toplumda akademik basariya yiliksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 konusunda yeterli bilgi
ve tecriibeye sahip olmamasi.

Tespitler

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlagtiriimast,

- Smav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak iizere ¢esitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak dgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi

Ihtiyaclar

yoniinde farkindalik ¢aligmalar yiritiilmesi,
- Ogretim programlarimin konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmas.

UD: Uygulama Donemi

Hedef 1.2. Her kademedeki bireylere bilgi toplumunun gerektirdigi kazanimlarm iist diizeyde edindirilmesi ile
gerekli dil becerilerine sahip ve siirdiiriilebilir istihdami saglayacak nitelikte bireylerin yetigsmesine imkan saglamak

Tablo 22 Amac 1 Hedef 1.2.
Amag 1 Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davramislarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanc dil
yeterlilikleri sistemine gecilecektir.
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi

(%)

Hedef 1.2.

Baslangic izleme | Rapor
202 202 2027 202
Degeri 025 026 0 028 Sikhigr | Sikhg:

PG 1.2.1 Yabanal dil dersi yilsonu puan
ortalamasi

PG 1.2.2 Yabanci dil egitimine yonelik
gelistirilen dijital icerik sayisi

PG 1.2.3 Yabanc dil sinavinda (YDS) en
az C seviyesi veya esdegeri bir belgeye
sahip olan 6gretmen orani (%)

PG 124 Yurtdis1 o6gretmen egitimi
sertifika programna katilan yabanci dil




0gretmeni sayisi | | | | | | |

Koordinator Birim Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig1

DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, OOKGM, TEGM, OYGGM,

Is Birligi Yapilacak Birimler YEGITEK.

- Yabanci dil egitimine iligkin farkindaligin yeterli olmamast,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,

- Yabanc1 dil egitimine iligkin dijital igeriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmast.

Riskler

S

121 Ulke genelinde yabanei dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gore uyarlanacaktir.

- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin ingilizce konusulan diinyayr deneyimlemesi saglanacak ve dijital

Stratejil
ratejrier WA icerikler gelistirilecektir.

S

123 B Yabanci dil egitiminde 68retmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

W ETEM B s 1.000. 00 TL

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir yaklagimin
olmamasi,

- Yabanci dil egitiminin dgrencilerin bireysel farkliliklar1 ile dgretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate
almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,

Tespitler - Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersiz olmas,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin
yetersiz olmasi,

- Yabanci dil gretmenlerinin se¢iminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin l¢iilmemesi ve bunlarin
dikkate alinmamasi.

- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda dgretmen egitimlerinin yapilmasi,
- Yabanci dil egitimine yonelik dijital i¢eriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmas,

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi.

Ihtiyaclar

Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde
yasayan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit 0grenme ve Ogretme firsatlarin1 yakalamalarn ve 6grenmenin sinif

duvarlarmi asmasi saglanacaktir.

Tablo 23 Amacg 1 Hedef 1.3.
Amag 1 Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davramislarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan
Hedef 1.3 ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit 0grenme ve oOgretme firsatlarim yakalamalar1 ve 6g8renmenin siif
duvarlarini asmasi saglanacaktir.
Hedefe

Basl izl R
Performans Gostergeleri Etkisi a§ B 2024 £eHe L

2025 2026 2027 | 2028
Degeri Sikhigr  Sikhigi
PG 1.3.1 EBA Ders Portali aylik ortalama
tekil ziyaretci sayisi
PG 1.3.2 EBA Ders Portali kullanici
basmma ayhk ortalama sistemde kalma 81

102

129 166 214

siiresi (dk)

PG 1.3.3 Egiti lusal dijital icerik arsivi

G 1.3.3 Egitim ulusal dijital icerik arsivi [ 0 %40 | %80 | %100 | %100 | %100 | 6 Ay | 6 Ay
kurulmasi

PG 1.3.4 Dijital iceriklere iliski ifik

G 1.3.4 Dijital igeriklere iliskin sertifika P4 0 500 | 500 | 500 [500 |500 |6Ay |6Ay
egitimlerine katilan 6gretmen sayisi

Koordinator Birim Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii

DOGM, HB(")%V[, MTEGM, OGM, OYGGM, OERHGM, OOKGM,
TTKB, TEGM.
Riskler - Dijital ortamda ¢ocuklar1 ve gencleri olumsuz etkileyen iceriklere iliskin 6nlemlerin yetersizligi,

Is Birligi Yapilacak Birimler




- Dijital arac¢ ve gereclerin genellikle ithalata bagimh olmasi,

- internet altyapisinin bélgeler arasi gosterebilecegi farkhhktan dolayr internet erisiminde
yasanabilecek aksakhklar,

- Dijital icerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken égretmen sayisinin ¢ok olmasi,

- Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay: verilecek egitimin iceriginin
giincel tutulmasi gerekliligi.

- Dijital icerik ve becerilerin gelismesi icin ekosistem kurulacaktir.

1.3.
Stratejiler S

1.3.2
WIET MBS 3.000.00 TL
- Ogrencilerin ve arastirmacilarin kullanacag dijital icerik arsivinin bulunmamasu,
- Dijital ortamlarda egitime iliskin iceriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,
Tespitler - Giivenli internet, siber zorbahk ve veri giivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalk
diizeyinin diisiik olmasi,
- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

- Dijital becerilerin gelismesi icin icerik gelistirilecek ve bu kapsamda 6gretmen egitimi yapilacaktir.

- Egitim dijital arsivinin olusturulmasi icin gerekli altyap,

- Egitim dijital iceriklerinin gelistirilmesi icin ilgili personelin egitimi,

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet i¢i egitimden gecirilmesi,

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla
tam is birligi,

- EBA egitim portalinin kapsam ve iceriginin gelistirilmesi.

ihtiyaclar

Amac-2:

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir,

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye
dayal1 yonetim yapisina gegilecektir.

Tablo 24 Amag 2 Hedef 2.1.
Amag 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1 Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayah
yonetim yapisina gecilecektir.
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi

(%)

Baslangi 202 | izleme Rapor
2024 202 202 2027
¢ Degeri 0 025 026 0 8 Sikhigr  Sikhgi

PG 2.1.1 Bakanhk tarafindan yiiriitiilen
hizmetlerin sinirlar1 agikca belirlenerek ve
riskler dikkate almarak yetki devri
yapilmasina yonelik sistem kurulmasi

PG 2.1.2. Egitsel veri ambarimin kurulmas: it} 0 %40 | %50 | %80 | %100 | %100 | 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.3. Okul stratejik planlan ile yilhik
okul gelisim planlarimin izlenmesi icin QKU 0 %10 | %50 | %80 | %100 | %100 | 6 Ay 6 Ay
sistem kurulmasi

PG 2.14. Cografi bilgi sisteminin
kurulmasi

PG 2.1.5. Bakanhk  Dbilgi edinme
sistemlerinden hizmet alanlarin (Y] %88,90 %90 | %90 | %90 | %90 | %90 | 6 Ay 6 Ay
memnuniyet oran (%)
Koordinator Birim Strateji Gelistirme Baskanlig1

Is Birligi Yapilacak Birimler Tiim birimler

- Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is siiretlerinin sik degismesi,

- Karar alma siirecleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,

%10

20 %40 %80 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 Ay 6 Ay

Riskler




- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olas1 yetki ¢akismasi,
- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmast.

S

- Bakanhgin tiim kararlar1 veriye dayal hile getirilecek ve biirokratik siire¢ azaltilacaktir.
Stratejile | 2.1.1 g ye day g ¢

r S

212 - Okul bazinda veriye dayal yonetim sistemine geg¢ilecektir.

Maliyet Tahmini 1.000.0TL

- Yetki devri igin ig siireglerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,

- Veriye dayali yonetim i¢in etkin veri tiretimi mekanizmalart olusturulmamis olmast,

- Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) iicretli olmasindan dolay1 ¢ok fazla veli tarafindan kullanilmamasi.

Tespitler

- 15 siireclerini ¢ikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

- Yetki devri i¢in mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi,

- Veri birimi kurulmasi i¢in mevzuat degisikligi,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) {icretsiz yapilacak olmasindan dolay1 kaynak ihtiyaci.

ihtiyaclar

Hedef 2.2. Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim anlayist,
sistemi ve modeli olusturulacaktir.

Tablo 25 Amac 2 Hedef 2.2.

Amag 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.
Hedef 2.2 Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim anlayisi,
sistemi ve modeli olusturulacaktir.
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Baslangic 5004 2025 2026 2027 2028 1Aeme Rapor
Degeri Sikhig1  Sikhigi

PG 2.2.1.1 Alaninda
lisansiistii egitim
alan o6gretmen
orani(%)

PG 2.2.1.2 Yonetim
alaminda lisansiistii
egitim alan yonetici
orani(%)

PG 2.2.2 Yonetici cinsiyet orani (%) 25 %5 %10 | %15 | %20 | %25 | %30 | 6 Ay 6 Ay
PG 2.2.3 Ucretli 6gretmen oram (%) 25 %5 %4 %3 %2 %1 % 6 Ay 6 Ay

PG 2.2.1 Lisansiistii
egitim alan personel
orani (%)

%5

%10 | %15 | %20 | %25

Koordinator Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii

ABDIGM, DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, OOKGM, PGM,
TEGM, YYEGM, ODSHGM, SGB, TTKB, TKB, YEGITEK.

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki egitimi aksatmast,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmasi ve getirecegi maliyet,

Riskler - Baski gruplar ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan yeterince uzlasi saglanamamasi,
- Elverissiz kosullarda gérev yapan 6gretmen ve yoneticiler igin verilecek tesviklerin maliyeti,

- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

Is Birligi Yapilacak Birimler

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisim sistemi yeniden yapilandirilacaktir.
Stratejiler

el
S
222
WIET MBI B 5.000.00 TL

- Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin daginik olmasi,

- insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde édiillendirilmesi saglanacaktir.

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan dgretmenlerin hizmet siiresinin diigiik olmasi,
- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢me ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

Tespitler

- Ulke genelinde dengeli norm dagiliminin olmamast,




- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmast ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin
bulunmamasi.

- Bakanlik biitcesinde personel giderleri icin ayrilan 6denegin meslek kanunu, icretli 6gretmen ile
dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenler igin yapilacak iyilestirmelere gore yiikseltilmesi,

- Mevzuat diizenlemesi siireglerinde katilimcilig1 saglamak iizere platformlar olugturulmasi,

- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve &zel alan yeterlilik belirlenmesi igin kapsamli
calismalarin yapilmasi,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmasi nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak.

Intiyaclar

Amac-3:
Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yaygmligi artirilacak, toplum temelli erken cocukluk
cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Tablo 26 Amac¢ 3 Hedef 3.1.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde o6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.

Amac 3

Erken c¢ocukluk egitiminin niteligi ve yaygimhg artirllacak, toplum temelli erken cocukluk

Hedef 3.1
ee cesitlendirilerek yayginlastirlacaktir.

Baslang Rapo
Hedef o izleme
Performans Gostergeleri edefe 2024 2025 2026 2027 2028 oo T

Etkisi(%) ¢ Sikhg  Sikhg
PG 3.1.1 11-15-5 yas grubu okullasma
orani (%)

Degeri
PG 3.1.4 Ozel egitime ihtiya¢ duyan
ogrencilerin uyumunun saglanmasina
yonelik ogretmen egitimlerine katilan
okul oncesi 6gretmeni oram (%)

1

20

%100 %100

Koordinator Birim Temel Egitim Genel Miidirligi

BIDB, DHGM, HBOGM, HHGM, IEDB, OERHGM, OOKGM, OYGGM,
PGM, SGB, TTKB.

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden
kaginmast,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yiiriitilememesi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin ¢esitli olmasi,

- Erken c¢ocukluk egitiminde gérev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyag duyan &grencilerle ilgili
istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

S

311 B Erken cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

S
312 B Erken cocukluk egitim hizmetlerine yonelik biitiinlesik bir sistem olusturulacaktir.

S
3.1.3
WIE MBI 8S 5.000.00 TL
- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarimin her cocugun okullagsmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanl

Stratejiler

- Erken cocukluk egitiminde sartlar: elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.

olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢iide maliyet olusturmast,

- Erken gocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktdrlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi
ve erken ¢ocukluk egitim hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin olmamasi,

- Ailelerin ve Ogretmenlerin &zel egitim§3ihtiya(; duyan g¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve
farkindaliga sahip olmamasi,

- Yurdun bazi kesimlerinde sartlari elverigsiz bazi ailelerin 6zellikle gecici koruma altinda olanlar ile

Tespitler




mevsimlik tarim is¢isi ailelerin erken ¢ocukluk egitimine erisimde sorunlar yasamast.

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin yapilmast,

- Ogretmen atamasi ve dgretmenlerin erken gocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak igin
hizmet i¢i egitim faaliyetleri,

- Sartlar elverigsiz ¢ocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaclariin karsilanmasi i¢in hizmet modellerinin
gelistirilmesi,

- Erken cocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik ¢aligmalari,

- Erken cocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini onemseyen, bilimsel
diistinme, tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Tablo 26 Amac 3 Hedef 3.2.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.

Amac 3

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme,
Hedef 3.2 tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani
artirllacaktir.

Hedefe .
Basl Izleme R
Performans Gostergeleri Etkisi o0 2024 | 2025 2026 2027 2028 ¢ SAPOT
(%) Degeri Sikhigr  Sikhgi
(/)

PG 3.2.2 Temel
egitimde 20 giin
ve iizeri
devamsiz égrenci
orani

PG 3.2.3 Temel
egitimde
okullasma oram
(%)

PG 3.2.4 Temel
egitimde ogrenci
sayisi 30’dan
fazla olan sube
orami (%)

Koordinator Birim Temel Egitim Genel Midiirliigi
DOGM, DHGM, SGB, TTKB, OGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM, HBOGM,
IEDB.

- Kademeler arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme
anlayisindan uzaklagtirmas,

is Birligi Yapilacak Birimler

- Yurtigi ve yurt dist go¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun iilke genelinde homojen bir sekilde
Riskler dagilmamasi,

- Ikili egitimin gocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi,

- Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli
degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar1 artirllacak, devamsizhk oranlar1 azaltilacaktir.

ilkokul ve ortaokullar gelisimsel agidan yeniden yapilandirilacaktir.

2.000.00 TL
- Yurti¢i niifus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi ve ikili
egitim yapilmasi,

Tespitler - {lkokul ve ortaokullarda dgretim progragﬂarl egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin gelisim
ozelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,
- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini




gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

- Cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarini destekleyen tasarim-beceri atdlyelerinin kurulmast,
- Ders, teneftiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,

Intiyaclar

- Ogretim programlarmnin ¢ocugun gelisimsel dzelliklerine gore giincellenmesi,
- ikili egitimin sonlandiriimasi ve glen yemegi hizmeti verilmesi i¢in finansman saglanmasi.

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Tablo 27 Amac 3 Hedef 3.3.

OKkul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu

Amag A3 L
gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer verilecektir.

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi  DOPUSS 5054 2025 2026 2027 2028 |Aeme
(%) Degeri Sikhig1

PG 3.3.1 Egitim kayit bolgelerinde kurulan
okul ve mahalle spor Kkuliiplerinden
yararlanan 6grenci oram (%)

PG 3.3.3 Destek programmna katilan
ogrencilerden hedeflenen basariya ulasan
ogrencilerin oram (%)

Koordinatér Birim | Temel Egitim Genel Miidiirligii

Is Birligi Yapilacak Birimler | SGB, IEDB, DHGM, DOGM, OERHGM.

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gdstermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

- Dezavantajl1 bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diisiik olmasi.

S

3.3.1
Stratejiler

- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

332 B Temel egitimde okullar arasi basar1 farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

WY BT M BTN e 3.000.00 TL

- Okullarm gevresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim i¢inde olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazamimlari yeterince edinememesi
ve hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin
bulunmamasi,

- Sartlari elverigsiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

Tespitler

- lgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders
dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar: ve sartlari elverissiz okullarin 6grenci ve

ihtiyaclar

Ogretmenlerinin desteklenmesi igin finansman saglanmast,

- Okullar arast farkliliklart tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylagtirmak igin sistem
kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gdsteremeyen 6grenc%15erin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.




Amacg-4:
Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile
toplumsal sorunlara ¢6éziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan Ogrenciler

yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortaogretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Tablo 28 Amac 4 Hedef 4.1.

Amac 4

Hedef 4.1

Performans Gostergeleri

PG 4.1.1. 14-17 yas grubu okullagsma oran1

(%)

PG 4.1.2. Orgiin ortadgretimde 20 giin ve
tizeri devamsiz 6grenci orani (%)
PG 4.1.3. Ortadgretimde smif tekrar orani

(9. Smif) (%)

Koordinator Birim
Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

S

Str 411

atej

iler | S
4.1.2

Maliyet

Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Hedef 4.2: Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktrii olacak dgrenciler
yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Tablo 29 Amac 4 Hedef 4.2.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
ogrenciler yetistirilecektir.

Ortadgretime katilm ve tamamlama oranlar artirilacaktir.
Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangic

2024 2025

%85

%100 %80

%100 %20 %16 | %15 | %13 | %10 | %S5 6 Ay

%50 %15 %12 | %10 | %8 %5 %3 6 Ay

Ortadgretim Genel Miidiirligii

‘ DOGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM, TTKB, DHGM, IEDB, ODSHGM, SGB.
- Yurtigi niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yagsanan gog,

- Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

- Ortadgretim ¢agindaki ¢ocuklarin agik 6gretim kurumlarina yéneliminin artmasi.

- Kiz cocuklar ile gezici ve gecici mevsimlik tarim is¢iliginde calistirilan cocuklar basta olmak iizere 6zel
politika gerektiren gruplar ile diger tiim 6grencilerin ortadgretime katihmlarinin artirilmasi, devamsizlik ve
sinif tekrarlarinin azaltilmasina yénelik cahismalar yapilacaktir.

- Ogrencilerin ortabgretime katihm ve devamumi saglayacak sekilde yatihhk imkanlarimn Kalitesi
iyilestirilecektir.

- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate
alinmamasi,

- Okul ve egitim ortaminin dgrencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz olmasi,

- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yagsamasi,

- Baz1 6grencilerin maddi imkéansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

-- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin
diizenlenmesi,

- Okul ortaminin dgrenciler i¢in gekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik finansmanin
saglanmasi,

- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir

ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.




Hedef 4.2

yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)
PG 4.2.1. Yiiksekogretime
hazirhk ve wuyum programi
uygulayan okul orani (%)

Baslangic
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhig:

Ortaogretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak dgrenciler

Rapor
Sikhgi

PG 4.2.2. Ulusal ve uluslararasi
projelere katilan 6grenci oram [RZI04
(%)

%5

%10

PG 4.2.3. Tasarim-beceri atolyesi

%100
acilan okul orani (%) 0

%5

%10

%15

%20

%25

%30

6 Ay

6 Ay

PG 4.2.4. Toplumsal sorumluluk
ve goniilliilik programlaria [0
katilan 6grenci orani (%)

%5

%10

%15

%720

%25

%30

6 Ay

6 Ay

Koordinator Birim

Ortadgretim Genel Midirligi

Is Birligi Yapilacak Birimler

| DOGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM, TTKB, DHGM, IEDB, ODSHGM, SGB.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,

Riskler - Planlanan ¢aligmalar neticesinde baz1 6gretmenlerin istihdam fazlas1 duruma gelmesi

- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin ytliksek olmasi.

S - Ortadgretimde 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun esnek modiiler bir program ve

PR B ders cizelgesi yapisina gecilecektir.

. S
Stratejiler 422

- Ortaogretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.

S
4.2.3

- Okullar arasi basar farki azaltilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

- Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasit ve derslerin
proje uygulamalariyla desteklenememesi,
- Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisitl olmast,
- Imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmas.

. lusturulmasi
Ihtiyaglar o b

- Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmast,
- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim saglanmasi.

- Ortadgretimde ders ¢esitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin

Hedef 4.3: Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarmin niteligi artirilacaktir.

Tablo 30 Amac 4 Hedef 4.3.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist o6gretime hazirlayan bir
Amag 4 ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik

kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.3 Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 4.3.1. imam hatip okullarinda yaz
okullarina katilan 6grenci sayisi

PG 43.2.1
PG 4.3.2. Yabana dil dersi Ortaokul
| {CI K )
Ortadgretim
PG 4.3.3. Yiiksekogretim kurumlar:
tarafindan diizenlenen etkinliklere katilan

yilsonu puani ortalamasi

o0grenci sayisi

Hedefe
Etkisi

(%)

Baslangie o4 2025 2026

Degeri

izleme
Sikhgi

Rapor
Sikhgi




Koordinator Birim Din Ogretimi Genel Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak Birimler ‘ DHGM, IEDB OGM, OYGGM, TTKB, YYEGM.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarimin saglanamamasi,
- Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,

- Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiliksek olmasi,

- Yiiksekogrenim kurumlarimin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde olmamasi.

- imam hatip okullarinin 6gretim program ve ders yapisi giincellenecek, bu okullarda verilen
yabanci dil egitimi iyilestirilecektir.

Stratejiler

432 N Imam hatip okullar ve yiiksekogretim kurumlar1 arasinda is birlikleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

- Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmasi,
- Ders sayis1 ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,

- Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullart arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi.

Tespitler

- Arapca ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konugma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek
materyal ihtiyaci,

- Arapga basta olmak iizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim igin gerekli mali destegin saglanmasi,

- Akademik kocluk sisteminin gelistirilmesi.

Ihtiyaclar

Amac-5:
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir
psikolojik danigsmanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.

Tablo 31 Amac 5 Hedef 5.1.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirllarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.
Ogrencilerin mizac, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkin veren islevsel bir

Amacg 5

Hedef 5.1. . » :
psikolojik damsmanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Baslangie 5004 2025 2026 | 2027 2028 [Zeme Rapor
Degeri Sikhigr  Sikhigi
PG 5.1.1. islevsel Psikolojik
Damismanhik ve Rehberlik sisteminin

ogrenciye etkisi

PG 5.1.2. Rehberlik 6gretmenlerinden
bir yilda mesleki gelisime yonelik
hizmet ici egitime katilanlarin oram
(%)

40 %33 %35 | %37 %40 %42

6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak Birimler | TEGM, OGM, MTEGM, DOGM, OOKGM, HBOGM, OYGGM, BIDB.

- Mezunlar izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

- Smuf rehber Ogretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi
Riskler eksikligi,

- Ogrencinin yakin gevresinin &grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz
etkileri.

- Psikolojik damismanhk ve rehberlik hizmetleri ihtiyaclara yonelik olarak yeniden

Stratejil
SRRl 5.1.1 yapilandirilacaktir.

Maliyet Tahmini 5.000.00 TL

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,
- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmast,

Tespitler




- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla ig birliklerinin yetersiz olmast.

- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmas,
intiyaclar - RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,
- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.

Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii
giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli gelistirilecektir.

Tablo 32 Amac 5 Hedef 5.2.

O g he g ' bed
4 ae ece
0 g 0 ' d 0 ' g d
ede
o de ad odeli g
. Rapo
() D d
Perfo 0 g g 024 | 026 | 028
P Ayna b
gulamala e ilg : eg 20 %5 %10 %15 %720 %25 %30 6ay | 6ay
en 65retme
pordinator B Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii
. . TEGM, OGM, MTEGM, DOGM, OOKGM, HBOGM, IEDB, BIDB, SGB,
D L AP1IACA D C
= PGM.

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tamlamalarinda alan taramasinin yetersiz olmast,

- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmas,

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tiim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

-Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin Kkalitesi artirillacaktir.

3.000.00 TL

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarinin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmast,

- Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan &grencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmast,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu dgretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmasi igin cesitli tesviklerin saglanmas.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda Gnemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Tablo 33 Amacg 5 Hedef 5.3.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.

Amag 5

Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan ozel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayristirilmadan dogalaria uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Hedef 5.3

Baslangic izleme Rapor
2024 2025 2026 2027 202
Degeri 0 L 028 Sikhgr  Sikhgi




PG 5.3.1 Bilim ve sanat merkezleri grup

tarama uygulamasi yapilan 6grenci oram [l %7 %10 | %13 | %15 | %18 | %20 | 6 Ay 6 Ay
(%)

PG 532 Bilim ve sanat merkezi

ogrencilerinin programlara devam oram [l %95 %95 | %96 | %96 | %97 | 98 6 Ay 6 Ay
)

PG 5.3.3 Ogretim kademelerinde ozel

yeteneklilere yonelik agilan destek egitim W] 4555 5300 | 6250 | 7300 | 8650 | 10000 | 6 Ay 6 Ay
odalarinda derslere katilan 6grenci sayisi

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

TEGM, OGM, DOGM, OOKGM, HBOGM, BIDM, ODSHGM, YEGITEK.
- Tim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve iiretilmesinde sikintilar yasanmasi,

- Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamast,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmasi.

Koordinator Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

- Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yap ve siirecler iyilestirilecektir.

Stratejiler

532 W Ozel yeteneklilere yonelik tamlama ve degerlendirme araglari daha ileri seviyeye taginacaktir.

Maliyet Tahmini

5.000.000 TL

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarmin yetersiz olmasi,
- Okullarda tasarim ve beceri at6lyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

Tespitler

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme ¢alismalarinin
yetersiz olmasi.

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlagtirtlmasi,

- Ozgiin zekd ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis 6lgeklerin kiiltiirel uyum
calismalar1 yapilmasi i¢in kaynak ihtiyaci,

- Olgek gelistirme ¢aligmalari icin nitelikli hizmet igi ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,

Ihtiyaclar

- Ozel yeteneklilere yonelik dgrenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde 6zel
tesebbiisiin katkilarinin artirilmast i¢in is birligi yapilmasi.

Performans Gostergeleri

Amag 1 (A1) Egitim ve 6gretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her
bireye ulagmak
Hedef 1.1 (H1.1)  Ortadgretim egitim kurumlarinda 5 giin ve {izeri devamsizlik oranini %5 ten %3’e indirmek

Tablo 34 Hedefe iliskin Gostergeler

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge %;‘;;t (I-ZI((;(Zig Sorumlu Birim

PG 1.1.1 Ortadgretimde siifta kalma orani 2% 1% Ogretmenler Kurulu

PG1.1.2 5 giin ve {izeri 6ziirsiiz devamsizlik orani 20% 10% Ogretmenler Kurulu

PG1.1.3 Siirekli devamsiz dgrenci orani 0.5% 0% Ogretmenler Kurulu

PG 1.14 Ortadgretimde {iniversiteye yerlestirme orant (%47 %75 Ogretmenler Kurulu
Tablo 35

Egitim ve 6gretime erisim oranlarimi artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her
bireye ulagsmak

Egitim kurumlarinda 5 giin ve tizeri devamsizlik oranini %5’ten %3’e indirmek




Performans Hedefe 2023

2024

Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT

PG 1.1.1 2%

PG1.1.2 32% 25% 20% |(15% | 10% |10% 6 ay 6 ay

PG 1.1.3 0.5% 0,5% |0% 0% |0% 0% 6 ay 6 ay

PG 1.14 47% 55% |60% |(65% |70% |75% 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

)

2028

izleme Raporlama
Sikhig: Sikhig

isb. Yap. Birim(ler) Zimre Ogretmenler Kurulu

Riskler

Stratejiler

Veli iletigim ve adres bilgilerine ulasilamamasi

ziyaret edilecek
Veli paylagim giinleri diizenlenecek Okul
Kurslarinin kalitesinin artirilmasi

Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz, her egitim-6gretim yilinda en az 1 kez

Maliyet Tahmini 5000

Tespitler

Ihtiyaclar

5 giin ve iizeri 0ziirsliz devamsizlik orani beklenen seviyenin iizerindedir

Okul-Aile is birliginin gelistirilmesi Veli
egitimleri
Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi

Amag 1 (A1)

olusturan her bireye ulagsmak
Hedef 1.2 (H1.2)

rehberlik gereksinimlerini karsilamak
Tablo 36

HEDEFE ILISKiN GOSTERGELER

Sira

PG 1.21

Gosterge

Mevcut
(2023)

Hedef

(2028)

Egitim ve Ogretime erisim oranlarmi artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini

Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan grencilerin %100'ine ulasarak, egitim ve

Sorumlu Birim

PG1.2.2

PG1.23

PG1.24

PG 1.2.5

PG 1.2.6

PG 1.2.7

PG1.2.8

PG1.29

Ozel Egitim Sinifi Sayis1 (Toplam) 0 0 Ogretmenler
Kurulu
Destek Odasi1 Sayis1 (Toplam) 1 1 Ogretmenler
Kurulu
Ozel egitim kapsaminda tamlanmis 63renci sayisi 1 3 Ogretmenler
(Toplam) Kurulu
Resmi o6zel egitim kurumlarindan yararlanan &grenci 1 1 Ogretmenler
sayis1 (Toplam) Kurulu
Evde egitim alan dgrenci sayist 0 0 Ogretmenler
Kurulu
Okullarda rehberlik servisinden faydalanan dgrenci 300 300 Ogretmenler
say1s1 Kurulu
Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayis1 250 250 Ogretmenler
Kurulu
Velilere yonelik diizenlenen faaliyet sayist (kurs, 5 10 Ogretmenler
seminer, egitim, proje calismalari vb.) Kurulu
Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli 50% 30% Ogretmenler
orani Kurulu

Tablo 37
Al

H1.2

olusturan her bireye ulagmak

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini|

rehberlik gereksinimlerini karsllarﬂalk

Ozel egitime ve rehberlige ihtiyag duyan ogrencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve




Performans He.dt.afg : 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCU Sikhig Sikhig:

T)

PG1.2.1 15%
PG1.2.2 10%
PG1.23 10%
PG1.24 10%
PG 1.2.5 10%
PG 1.2.6 10% 250 250
PG 1.2.7 5% 250 250 (250 |250 |250 |250 6 ay 6 ay
PG 1.28 5% 5 6 7 9 10 |10 6 ay 6 ay
PG 1.29 5% 60% 65% |70% |75% |80% |90% 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

R E O T BN Ziimre Ogretmenler Kurulu

“Ozel egitim” kavramu ile ilgili onyargilar
Riskler Velilerin 6zel egitim dgrencilerine yonelik galigmalari reddetmesi
Bagimlilik sorunu olan 6grenci ve velilerin toplumdan diglanma kaygilari

Tiim 6grencilere ve velilere 6zel egitim calismalar1 hakkinda bilgilendirme yapilacak Ozell
Stratejiler egitim Ogrencilerinin ¢aligmalar1 diizenli olarak okul genelinde sergilenecek

Maliyet Tahmini 0
“Ozel egitim” kavramu ile ilgili dnyargilar mevcuttur Kurumumuzda
Tespitler ozel egitim simifi bulunmamaktadir
Kurumumuzun fiziksel yapisi1 6zel egitim sinifi olusturulmasini giiclestirmektedir

ihtiyaclar Ozel egitim smifi, diger kurumlarla is birligi, egitim faaliyetlerinde uzman destegi

Amac 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1) 2028 yilina kadar her dgrencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli bilimsel,
teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

Tablo 38
HEDEFE iLiSKIiN GOSTERGELER

Mevcut Hedef Soruml

Sira Gosterge 2023)  (2028) “

Birim
PG2.1.1 ‘ TUBITAK 4005 bagvuru sayist 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.2 ‘ TUBITAK 4005 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.3 TUBITAK 4006 bagvuru sayist 4 10 Proje Ekibi
PG2.1.4 TUBITAK 4006 kabul sayisi 4 10 Proje Ekibi
PG2.1.5 ‘ TUBITAK 4007 bagvuru sayist 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.6 ‘ TUBITAK 4007 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.17 Avrupa Komisyonu Tarafindan Agilan Teklif Cagrilarina 0 Proje Ekibi
Bagvuru Sayisi
PG2.1.8 ‘ Uluslararasi (diger) projelere/yarismalara yapilan basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.9 ‘ Ulusal (diger) projelere/yarismalara yapilan bagvuru sayisi 1 2 Proje Ekibi
PG2.1.10 Uluslararasi (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen 0 1 Proje Ekibi
bagvuru sayis1
PG 2111 Ulusal (diger) projelerde/yarigmalarda derece elde edilen basvuru0 1 Proje Ekibi
say1s1
PG2.1.12 ‘ Miidiirliik biinyesinde yerel diizeyde yiiriitiilen proje sayisi S 10 Proje Ekibi
PG2.1.13 Yerel/bolgesel/bakanlik projeleri konusundfegitim alan yonetici 1 2 Proje Ekibi
sayisl




Yerel/bolgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan 6gretmen| 5 10 Proje Ekibi
sayisl

Bakanlik projelerine (Egitimde Yenilikgilik Odiilleri vb.) basvurul0 1 Proje Ekibi
say1s1

Bilirr.lsel vej teknolojik ?allsmalar kapsaminda diizenlenen 1 > Proje Ekibi
(senlik, sergi, yarigsma) faaliyet sayisi

STEM Egitimi ¢aligmalar1 kapsaminda diizenlenen egitim

faaliyetlerinden (seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan personel|l0 20 Proje Ekibi
sayisl
‘ STEM Egitim Merkezlerinden yararlanan 6grenci sayisi 0 0 Proje Ekibi
Acilan STEM Atdlyesi sayist 0 0 Proje Ekibi

Tablo 39

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6ziime
ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

2028 yilina kadar her Ogrencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanl

bilimsel, teknolojik caligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

Performans Hedefe 2023 izleme

2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri Etkisi (%) | MEVCUT Sikhigi

~—

Raporlama
Sikhig

PG 2.1.1 3% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.2 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.3 3% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.14 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.5 3% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.6 4% 0 0 1 1 0 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.7 3% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.8 3% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.9 3% 1 0 1 1 1 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.10 3% 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.11 3% 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.12 3% 5 6 7 8 9 10 |6ay 6 ay
PG 2.1.13 4% 1 1 1 1 1 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.14 3% 5 6 7 8 9 10 |6ay 6 ay
PG 2.1.15 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.16 3% 1 1 1 1 1 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.17 3% 10 12 |14 16 |18 |20 |6ay 6 ay
PG 2.1.18 4% 20 25 |30 35 |40 |50 |6ay 6 ay
PG 2.1.19 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim B2t
]i;i?'im(ler) par Ogretmenler Kurulu
AB Fonlarinda yapilmas1t muhtemel kisitlamalar
Riskler TUBITAK Fonlarinda yapiimasi muhtemel kisitlamalar
Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek
Stratejiler Her 6grencimizin en az 1 yerel/ulusgl/uluslararasi proje ¢aligmasina katilimi saglanacak Proje
¢alismalarina 6grenci velilerinin ka%élml saglanacak




Maliyet
Tahmini

5000

Okul-Aile birligi gelirlerinin destegini saglamak

Tespitler

Thtiyaclar Proje hazirlama egitimleri

Amacg 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢Oziime ulagtirmak ve 21. ylizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan 6grenci oranlarin1 %50’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarmni %100°e
¢ikarmak

Tablo 40
HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

FiA TIH . Proj et kapsaminda Ziimre Ogretmenler Kurulu

egitmenlerin verdigi kurslara katilan|10 25

Ogretmen sayisi

EBA kullanan 6gretmen orani 70% 100% Ziimre Ofretmenler
Kurulu

EBA kullanan 6grenci orant 20% 60% Ziimre Ofretmenler
Kurulu

Tablo 41

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulagtirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

EBA kullanan 6grenci oranlarini %80’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100’e
¢ikarmak

Performans Hedefe 2023 izlem Raporlama
Gistergeleri i (MEVCU (2024 2025 2026 2027 2028 o Sikhi
Sikhg
1
PG 2.2.1 12
PG 2.2.2 70% 80% |90% |95% |97% |100% | 6 ay 6 ay
PG 223 20% 30% |40% |50% |55% |60% 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ziimre Ogretmenler Kurulu

Isb. Yap. Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

Her 6grencinin evinde ve yurtlarda internet altyapisi olmamasi Teknolojinin
kullanim1 konusunda ders bilgisi diizeyinin diisiik olmasi

Riskler

Teknolojinin verimli kullanimi konusunda 6grencilere ve velilere yonelik caligmalar
diizenlenecek

Stratejiler Ogretmenlere EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilacak

Teknolojinin etkin ve verimli kullanimm ile ilgili 6grencilere ve velilere bilgilendirme
yapilacak

Maliyet Tahmini 0
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EBA kullanan dgretmen orani beklenen seviyenin altindadir EBA

kullanan 6grenci orani beklenen seviyenin altindadir

Tim  o6grencilerin  evlerinde/yurtlarda internet  altyapist  ve  bilgisayar
bulunmamaktadir

Veliler, teknolojik araclar1 (telefon, bilgisayar, tablet) “basindan savma” araci olarak|
gormektedirler

Tespitler

Veliler, teknolojik araglari bilingli kullanmayr &gretmek yerine ‘“yasaklama”
yontemine bagvurmaktadir

Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin diizenlenmesi EBA
Ihtiyaclar kullanimu ile ilgili bilgilendirme ¢aligmalari
Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda 6grenci ve veli egitimleri

Amac 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlart proje tabanli yontemlerle
coziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-

ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

Tablo 42
HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge 1\(/[2;‘];;'; (1-213(218(3:. Sorumlu Birim

PG 23.1 Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan birinde en az OgreUnenler Kurulu
= bir faaliyete katilan 6grenci orani

PG 2.3.2 Evinde/igyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli orant 20% 40% Ogretmenler Kurulu

PG 233 Ogrenci basina okunan kitap sayist 4 9 Ogretmenler Kurulu

Tablo 43
Egitim ve ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢oziime ulastirmak ve 21. yiizyll becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak
Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-
ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

Performans Hedefe 2023 izlem Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCU SUZ4N 20258 20268 20278 2025 e Sikhig

T) Sikhg
1
PG 2.3.1 90%
PG 2.3.2 10% 15% (20% |25% |30% #0% 6 ay 6 ay
PG 233 4 5 6 7 8 9 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu
isb. )& Proje Ekibi
Birim(ler)

“Egitimde Bagar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlagiimast

Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitilen caligmalara goniillii olarak yeterli
destek vermemesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi

Egitim ogretim yili igerisinde her Ogrencimizin en az 1 sosyal faaliyete katilimi
saglanacak 45

Stratejiler Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi i¢in “okuma ve yazma” temali diizenli
calismalar yapilacak

Riskler




Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugu takip edilecek

Maliyet Tahmini S04

“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik basari anlagilmaktadir Sosyal

faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gorev almaktadir

Gonillii  6gretmenlere diisen is yilki artmakta ve bu durum bikkinliga sebep
olmaktadir

Tespitl i
A Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagi seklinde yanlig

kaniya sahiptir
Okuma ve yazma aliskanligi kazandirilmasi caligmalarina c¢ogunlukla hazirlik ve 9.
sinifta yer verilmektedir

Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek Okuma ve
ihtivaclar yazma aligkanligi ile ilgili caligmalarin tiim simif seviyelerine yayilmasi
o Anne, baba/ yurt belletmenleri ve c¢ocuklarmn birlikte okumasii saglayabilecek

caligmalar

Amac 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlart proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. ylizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yénetici ve
O0gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim faaliyetine katilimini
saglamak

Tablo 44

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mecht s Sorumlu Birim
(2023) | (2028)

PG 2.4.1 O.gretmfan.lerl.rr?lze yiénel‘lk, kururn.un istekte bulundugu 3 5 Okul Yénetimi
hizmet i¢i egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayist

PG 242 .Yf)ne'Flc.:llenml.ze }.lonehk, kur.umun istekte bulundugu hizmet ) ) Okul Yénetimi
ici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi

PG 243 lemét ici  egitim faal%’yvetlenm devamsizlik 0 0 Okul Yénetimi
sebebiyle tamamlayamayan §gretmen sayist

PG 2.4.4 Hizmet ici egltlfn 'f:ilahyetlenm devamsizlik  sebebiyle| 0 0 Okul Yonetimi
tamamlayamayan yonetici sayist

PG 24.5 ‘ Yardimcei personel sayis1 (Okul Aile Birligi aidatlari, bagiglar) |0 0 Okul Yonetimi

PG 24.6 ‘ Disiplin cezasi alan yonetici sayist 0 0 Okul Yo6netimi

PG 24.7 ‘ Disiplin cezasi alan §gretmen sayisi 0 0 Okul Ydnetimi

PG 2.4.8 ‘ Disiplin cezast alan personel sayist 0 0 Okul Yénetimi

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli ydntemlerle ¢dziime
ulastirmak ve 21. ylizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici ve
ogretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmet igi egitim faaliyetine katilimin
saglamak

Perf Hedef 202: izl R 1
erformans edefe 023 2023 2024 2025 2026 2027 zlem aporlama

Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCU e Sikhigi
T) Sikhg

1
12,50%
12,50%
12,50%
12,50%




PG 24.5
PG 24.6
PG 24.7
PG 2.4.8

Sorumlu Birim

Isb. Yap. Birim(ler) (oSS ICam Qi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

Amag 3 (A3)

Hedef 3.1
(H3.1)

Tablo 45

12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
Okul Yonetimi

Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki goéniillii 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak|
ogretmenlerin gorevlendirmelerinin ¢ogunlukla resen yapilmasi

Sikayet sahiplerinin, sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet yontemlerine basvurmasi
Sikdyet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden dgretmen ve yoneticilerin goriisleri alinacak

Kurumsal kiiltiiriin olusturulmas: i¢in okul-aile iligkilerinde etkin is birligi yontemleri
Gelistirilecektir.

0

Hizmet ici egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi i¢in katilimcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.

Paydag goriislerinin degerlendirilmesi, is birliginin gelistirilmesi

Egitim kurumlarinin  kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve Ozel
ihtiyaclart karsilayacak nitelikte gelistirmek

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarmi da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarini %100’e ¢ikarmak

HEDEFE iLiSKIiN GOSTERGELER

Sira

PG3.1.1

PG 3.1.2

PG 3.1.3
PG3.14
PG 3.1.5

PG 3.1.6

PG 3.1.7
PG3.1.8
PG 3.1.9

PG 3.1.10

Tablo 46

Performans

Gostergeleri

PG3.1.1
PG 3.1.2
PG 3.1.3

Hedef
(2028)

Mevcut

(2023) Sorumlu Birim

Gosterge

Engellilerin hizmetine sunulan asansorlerden aktif]

-~ 100% 100% Okul Yonetimi
kullanilan asansor orani

Engellilerin hizmetine sunulan engelli rampalarindan|

aktif kullanilan engelli rampasi orant 100% 100% Okul Y6netimi
Kurum Risk Analizi sayis1 1 1 Okul Ydnetimi
Kurum Acil Durum Plani sayisi 1 1 Okul Yonetimi
Giivenlik kamerasi sistemi say1st 24 24 Okul Ydnetimi
Mevcut kamera sayisinn, ihtiyag duyulan kamera| 100% 100% Okul Yénetimi
saylisina orant

Giivenlik gorevlisi sayist 0 0 Okul Yonetimi
Derslik bagina diigen 6grenci sayisi 22 22 Okul Ydnetimi
Ogretmen basina diisen 6grenci sayis 7 5 Okul Yonetimi
Kalite standartlarini igeren sertifika say131.(Beyaz 1 1 Okul Yénetimi
Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikalari

vb.)

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve o&zel ihtiyaglan
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarimi da dikkate
alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarin1 %100’e ¢ikarmak

Hedefe 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Raporlama
Etkisi (%) (MEVCU Sikhg Sikhig
T) 1
100%
100%

1




Tespitler Okul pansiyon binasi pansiyona tam anlamiyla uygun degildir.
intiyaclar Yeni pansiyon binasi yapilmasi

Tablo 47

PG3.14 5% 2 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.5 5% 2 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.6 10% 100% 100% [100% |100% |100% |100% 6 ay 6 ay
PG 3.1.7 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.8 10% 15 15 15 15 15 15 6 ay 6 ay
PG 3.1.9 10% 7 5 6 ay 6 ay
PG 3.1.10 15% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Yonetimi
|G e (B 9| Ogretmenler Kurulu
Engelli asansorlerinin bozulma ihtimaline karsin aktif kullanilmamasi
Engelli asansorlerinin, ihtiya¢ duymayan bireyler tarafindan kullanilmasi
Giivenlik kamerasi bozulma ihtimaline karsgin aktif kullanilmamasi
Okul kiitiphanelerinin,  oda/smif/derslik ~ vb. ihtiyaglarin  karsilanabilmesi  igin
doniistirilmesi
Okul binasmin zaman iginde yipranmalardan dolay: tadilat ve onarmmi ig¢in gerekli girisimler|
yapilacak
Okul giivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve giincellemeleri yapilacak
Yeni kiitliphanemize yeni kitaplar kazandirilacak
Maliyet Tahmini 5000

(@)}
9}
9}
9}

Stratejiler

Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.2 (H3.2) Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikdyet sayisin1 0°a indirerek

memnuniyet diizeyini artirmak.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira

PG 321 CIMER, MEBIM, E-Muhtar, Dilek¢e vb. yollarla 0 0 Okul Yénetimi
kuruma bagvuru sayis1 (tiim bagvurular)

PG 322 CIMER, MEBIM, E—Mufltar, Dilekge vb. yollarla 0 0 Okul Yénetimi
kuruma bagvuru sayist (sikayet)

PG 323 Sikayet bagvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirim 0 0 Okul Yénetimi
sayisl

PG 3.24 Ozel “Ogrenci Tagima Servisleri ile ilgili Sikayet sayis1 |0 0 Okul Yo6netimi

Gosterge G LB Sorumlu Birim

(2023) (2028)

48




Tablo 48

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari karsilayacak
nitelikte gelistirmek

Amag 3 (A3)

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilek¢e ve benzeri yollarla yapilan sikdyet sayisin1 0’a

Hedef 3.2 (H3.2
( ) indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gastergeleri Etkisi (MEVCUT 2024 2025 2026 2027 2028 Siklig1 Siklig1

)
PG 3.2.1 0
PG 3.2.2 0
PG 3.2.3 0
PG 3.24 10% 0

Sorumlu Birim Okul YO6netimi

6 ay 6 ay

isb. Yap. Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

Sikdyet sahiplerinin sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarmin yetersiz
Riskler olmas: — o .
Yasanan her sorunda, ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurulmasi Sikayet

mekanizmalarinin say1 ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Okul-Aile is birligi gelistirilecek

Stratejiler Kurumsal kiiltiir olugmast igin diizenlenen faaliyetler cesitlendirilecek

Kurumsal faaliyetlerimiz siirekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda paylasilacak
Maliyet Tahmini 1000

Sikayet sahipleri, beklentilerinin kargilanamadigi her durumda sikayet yoluna basvurmaktadir

Tespitler Sikayet sahiplerinin sikdyet bagvuru yollar1 ¢ok gesitlidir

Ogrenci velilerinin bilinglendirilmesi
Ihtiyaclar Sikayet mekanizmalarinin, caliganlarin motivasyonlarint diisiirmeyecek sekilde isletilmesi

Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi
icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 49 Tahmini Maliyetler (TL)
Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1. Yih 2. Yih 3. Yih 4. Yih 5. Yih Maliyet

49



750 1000 1250 1500 5000
0 0 0 0 0

900 1200 1500 1800 6000
750 1000 1250 1500 5000
150 200 250 300 1000
1700 2200 2700 3200 21000

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
SGB tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlari
hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere
ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; SGB tarafindan harcama birimlerden sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin
nedenleri iist yOnetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi Bakanlik
izleme-degerlendirme sistemi iizerinden takip edilecek ve gostergelerin gerceklesme durumlari
diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Tablo 50

izl
CEHE Gerceklestirilme

Degerlendirme O TIET izleme Degerlendirme Dénemi Siire¢ Aciklamas

Doénemi
SGB tarafindan harcama birimlerindensorumlu olduklart
WBirinci izleme — Her yilin gostergeler ile ilgili g'erqekl.esme'durumlarlna iliskin verilerin Ocak-
. R toplanmasi ve konsolide edilmesi
Degerlendirme Temmuz ay1 Temmuz
Dénemi igerisinde Gostergelerin gerceklesme durumlarihakkinda hazirlanan raporun donemi
iist yoneticiye sunulmasi
SGB tarafindan harcama birimlerindensorumlu olduklari
eostergeler ile ilgili yilsonugergeklesme durumlarina iliskin
ikinci izleme — Izleyen yilin  [verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi
Degerlendirme Subat ay1 sonuna Tiim y1l
Doénemi kadar Ust yonetici baskanliginda harcama birim ydneticilerince yilsonu
cerceklesmelerinin,gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
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Izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

lige MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

lice MEM'ne Rapor

(istenildiginde)

EKLER

Tablo 51 Strateji Gelistirme Kurulu

KURULDAKI iMzZA
GOREVI

Baskan

GOREVi

Miidiir

Miidiir Yardimeisi Uye
Okul-Aile Birligi Baskani Uye
Okul-Aile Birligi Yon. Kur. Uyesi  [Uye

Ogretmen Uye

Tablo 52 Stratejik Plan Hazirlama EKibi

EKIPTEKI
GOREVI
Baskan

ADI-SOYADI GOREVI

Miidiir Yardimeisi

Ali Riza OZDEMIR
gur MOHURLU Ogretmen Uye
urat SEVUK Ogretmen Uye

iffet BAYRAM Ogretmen Uye
Fatih DOST Ogretmen Uye
Hilal KAYA Ogretmen Uye
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